
[ŜŀŘ tŀǊǘƴŜǊΥ ¢ƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ 5ƻǊǎŜǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇ 

hǘƘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎΥ 5ƻǊǎŜǘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ [ƻŎŀƭ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ tǊƻƧŜŎǘΣ ¢ƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ 
5ƻǊǎŜǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ƛƴ !ƴǎǘȅΣ ǿŜǊŜ      
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ          
ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǇŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ  {ŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǎƻǿƴ ŀƴŘ  ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻǳǘΦ  {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǇƭŀƴǝƴƎ όŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ¢ƘŜ 
IŜŀǊǘ ƻŦ 5ƻǊǎŜǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇύ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ 
ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǘŎƘ ƻŦ  ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ǿƘƛŎƘ     
ōŜƴŜŬǘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƭƛƴŀǝƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ      
ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ 5ƻǊǎŜǘΩǎ bŀǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘ 

DǊƻǿƛƴƎ ŦƻǊ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΥ !ƴǎǘȅ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ tŀǘŎƘ 

hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ ! ƴŜǿ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǇŀǘŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘΣ  ƻũŜǊƛƴƎ 
ŀ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǝƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎΦ                
²ƛƭŘƅƻǿŜǊǎ κ ƎǊŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƻȄŜȅŜ ŘŀƛǎȅΣ ǊŜŘ ŀƴŘ 
ǿƘƛǘŜ ŎƭƻǾŜǊΣ ƻǊŀƴƎŜ ƘŀǿƪǿŜŜŘΣ ōƛǊŘǎ-Ŧƻƻǘ ǘǊŜŦƻƛƭΣ 
ǊŀƎƎŜŘ-ǊƻōƛƴΣ ŎƻǿǎƭƛǇ ŀƴŘ ŎŀƳƻƳƛƭŜΦΣ ŎƻŎƪǎŦƻƻǘ 
ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ŦŀƭǎŜ ƻŀǘ ƎǊŀǎǎΦ     

¶ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ŎŀǊŘŜǊ ōŜŜΣ ǿƘƛǘŜ-ǘŀƛƭŜŘ ōǳƳōƭŜōŜŜΣ ōƭǳŜ ŘǊŀƎƻƴπ

ƅȅΣ ƘƻǾŜǊ ƅƛŜǎΣ ōǊƛƳǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎƻŎƪ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ 

¶ [ƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΦ  

¶ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀƭ         
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ 
IŜŀǊǘ ƻŦ 5ƻǊǎŜǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇ  Ƙƻǿ ƴƛŎŜ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƭƻƻƪǎΦ 

vǳƻǘŜ 

ñ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜΗέ 
!ƴƴŀ 5ŀǾƛŜǎΣ  ¢ƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ 5ƻǊǎŜǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇ 

tǊƻƧŜŎǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ  5ŜŦǊŀ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ [ƻŎŀƭ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ tǊƻƧŜŎǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ bŀǘǳǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  5ƻǊǎŜǘ [bt   
ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƛǘǎ ōƛŘ ŦƻǊ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ  
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊǳǎǘΣ 5ƻǊǎŜǘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ        
.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ Ǌǳƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлмт-муΦ 

/ƻƳƳƻƴ ŎŀǊŘŜǊ 
ōǳƳōƭŜōŜŜ ƻƴ ǊŜŘ 
ŎƭƻǾŜǊ 
ϭ aŀǊƛŀ /ƭŀǊƪŜ 

hǊŀƴƎŜ  
ƘŀǿƪǿŜŜŘ    
όŦƻȄ-ŀƴŘ-Ŏǳōǎύ  
ϭ aŀǊƛŀ /ƭŀǊƪŜ 

²ƛƭŘƅƻǿŜǊ ǇŀǘŎƘ нлму ϭ aŀǊƛŀ /ƭŀǊƪŜ 



Iƻǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

5²¢ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ !ƴǎǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ 
ƳŜŀŘƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 59Cw! ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

¢ƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ 5ƻǊǎŜǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ƻǳǘΦ  

vǳƻǘŜ 

ά²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
¢Ǌǳǎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 5²¢ϥǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘ 
ƅƻǿŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜΦ hǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƴƻǿ Ƙŀǎ 
ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ά  
!ƴƴŀ 5ŀǾƛŜǎΣ  ¢ƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ 5ƻǊǎŜǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ 5ƻǊǎŜǘΩǎ bŀǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘ 

DǊƻǿƛƴƎ ŦƻǊ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΥ !ƴǎǘȅ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ tŀǘŎƘ 

5ƛŶŎǳƭǝŜǎ 

5ŜǎǇƛǘŜ пс ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘǊŀȅǎ ƻŦ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ 
ǎŜŜŘǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ƻƴƭȅ мо ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀȅǎ ŦƻǊ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǘŎƘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘƻŎƪŜŘ ōȅ ōǳȅƛƴƎ ǇƭǳƎ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ¢ƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ 5ƻǊǎŜǘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇΦ 

{ǘŀũ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ŀǘ 5²¢ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŜȄǘǊŀ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ 

5ƻǊǎŜǘ [bt 

ƛƴŦƻϪŘƻǊǎŜǘƭƴǇΦƻǊƎΦǳƪ   

ǿǿǿΦŘƻǊǎŜǘƭƴǇΦƻǊƎΦǳƪκŎŀǎŜψǎǘǳŘƛŜǎ 

нлму 

hȄŜȅŜ ŘŀƛǎȅΣ ŎƻŎƪǎŦƻƻǘ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ŦŀƭǎŜ ƻŀǘ ƎǊŀǎǎ 
ϭ aŀǊƛŀ /ƭŀǊƪŜ 

²ƘƛǘŜ ŎƭƻǾŜǊ ϭ aŀǊƛŀ /ƭŀǊƪŜ 

hȄŜȅŜ Řŀƛǎȅ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ-Ŧƻƻǘ ǘǊŜŦƻƛƭ 
ϭ aŀǊƛŀ /ƭŀǊƪŜ 


